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Resumo: Depois de uma explosdo do mercado laboral em arqueologia, propiciada pela legislagio do final
da década anterior, e que ocorren sem planificagio e sem controle efectivo da tutela, a realidade da arqueo-
logia profissional em Portugal, ¢ noutros paises, encontra-se numa encruzilhada. O artigo procura ensaiar ura
exercicio de prospectiva, apoiado em comparagdes com 0 quadro Europeu, designadamente 4 luz do Processo
de Bolonha e da Estratégia de Lisboa.
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Abstract: After na archaeological labour market explosion, generated by the legislation of the end of the last
decade, which was not preceeded by any planning nor succeeded by an effective control from the State, the
reality of professional archaeology in Portugal, as in other countries, seats in 2 crossroad. The paper aims
at attempling a prospective exercise, supported by comparisons within the Evropean context, namely in the
light of the Bologna process and of the Lisbon strategy.

Key-words: Acchaeology; employment; education,

O quadro nacional ¢ Europeu de evolugio da arqueologia

A realidade da arqueologia mudou na Gltima década, em Portugal e na Europa. A
arqueologia, até ao inicio da década de 1990, era uma profissio essencialmente relacionada
com a investigagio fundamental (mesmo quando articulada com museus, que se assumiam
sobretudo como espagos de conservagio e estudo de colecgdes). A arqueologia em 2008
¢ uma 4rea profissional essencialmente articulada com a esfera da minimizagdo dos impactes
ambientais e da valoriza¢do patrimonial, A formagio em arqueologia tem de se adaptar a
esta realidade.
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A reorganizagio dos percursos de formagio (profissional ¢ superior) tem de ser feita
no quadro académico Europeu, que € aquele em que irdo ser avaliados e validados, ou ndo.
Isto significa seguir o modelo de Ensino Superior decorrente do chamado processo de
Bolonha, que sublinha a importincia das saidas profissionais ao cabo de um primeiro ciclo
de 3 anos. De pouco serve, hoje, contestar esse modelo, ainda que tal constagdo scja
legitima e ndio isenta de fundamentos. A discussdo processou-se na segunda metade da
década de 1990 e Portugal ignorou-a... até 2005! Hoje, € em termos Europeus uma discus-
sdo encerrada.

O contexto Europeu é complexo, do ponto de vista quer do mercado de trabalho (que
¢ Europeu, mas muito distinto entre os diversos Paises), quer dos curricula (que nido sdo
uniformes, sequer, nos planos nacionais. A arqueologia, sendo um espago de formagio
pluridisciplinar, ndo se pode nem deve afirmar com um percurso unicitirio, ¢ muito menos
ligado a uma ou outra disciplina (Histéria, Geologia, ou outra), mas deve reflectir sobre
uma componente minima comum, que deverd corresponder a cerca de 30% do percurso
formativo no I° ciclo.

O Espago Europeu de Ensino Superior tem um significado claro, no que respeita a
mobilidade da formagiio. Os segundos ciclos devem estruturar-se pensando pelo menos em
termos ibéricos ¢ devem ser especializados. O exercicio de liderangas profissionais ird
requerer, progressivamente, o Mestrado e o Doutoramento, forgosamente nao generalistas.

A reorganizagio da arqueologia, incluindo da sua formagio académica, deve ser
apoiada numa relagao com sectores da sociedade exteriores & prépria arqueologia, o que
agora ndo acontece (com raras excepgdes). E deve partir da consideragao destas questoes:
formar profissionais para que necessidades sentidas pela sociedade (relagio com o mercado
de trabalho) e para que objectivos (relagdo com o desenvolvimento e com o conhecimento).

O mercado laboral Europeu

A Associagio Europeia de Arquedlogos desenvolveu um projecto de caracterizagao
da arqueologia na Europa, tendo considerado 12 paises: Alemanha, Austria, Bélgica, Chipre,
Eslovéquia, Eslovénia, Grécia, Hungria, Irlanda, Paises Baixos, Reino Unido e Repiblica
Checa. Para todos os paises foi calculado o nimero de arque6logos activos e, em grande
parte deles, também as principais dreas de actividade. Se lhes adicionarmos as varidveis de
drea do Pais e de dimensdo da populagiio. obtemos uma radiografia bastante interessante
da realidade Europeia.
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Os resultados podem sumariar-se como se segue:

Pais N° de Km? por Habit. por o % Museus e [ % Outras

Arquedlogos | Arquedlogo | Arquedloge | Arqueologia | Gestao do | actividades
de Campo | Patrimdnio

Reino Unido 6.800 36 $.000 56 17 27

Bélgica 767 40 13.500 ND

Paises Baixos 995 42 16.500 52 5 43

Irlanda 1.709 50 2.400 89 5 6

Grécia 1.856 71 6.000 87 13

Eslovénia 149 136 14.750 13 52 35

Hungria 650 143 15.500 36 46 18

Chipre 52 178 15.400 48 21 31

Austria 435 193 18.850 44 (1 45

Alemanha 1.765 202 43.300 ND

Rep. Checa 313 252 33.250 57 36 7

Eslovdquia 189 259 28.500 43 33 24

MEDIA 1.307 133,5 18.100 48 27 25

Portugal

(estimativa) 1000 92 10.900

Cerca de 15.500 arquedlogos trabalham nos doze paises Europeus estudados, o que
nos permite estimar, por excesso, o total de arqueélogos europeus em cerca de 25.000 (o
estudo inciui 0s paises com mais arquedlogos, excepto a Franga e a Itdlia, pelo que €
provdvel que o ndmero total seja inferior ao estimado). Embora ndo existam registos
rigorosos, podemos calcular que 0 nimero de arqueélogos em Portugal seja de aproxima-
damente mil, incluindo os que estdo ligados ao ensino superior, a investigagio, 0s que tém
autoriza¢iio para trabalhos de campo e os que trabalham em museus ou instituigdes afins
{(talvez um pouco menos, mas com uma taxa de crescimento forte).

Se tomarmos em consideragdo a dimensdio do territério, verificamos que Portugal
estara abaixo da média europeia, associado a paises com PIBs bastante mais elevados (Reino
Unido, Bélgica, Paises Baixos, Irlanda e Grécia — sé este com um PIB menos expressivo, mas
no qual a arqueologia ¢ turismo tém desde h4 muito uma expressio determinante}.

Se tomarmos em considera¢io dimensio da populagio, Portugal apresenta quase o
dobro da média europeia, mais uma vez associado a paises com forte PIB (Reino Unido,
Irlanda, Bélgica e de novo a Grécia).

Esta dupla realidade, inevitavelmente, conduz a uma pressao muito forte para baixar
os saldrios (aspecto que tem vindo a ser destacado nos debates piblicos mais receates). Por
outro lado, se compararmos a produtividade do sector nos parimetros de publicagdes
(académicas e de divulgagio), turismo cultural e percepgao social global {como a sociedade
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“encara” a arqueologia), Portugal estd muito distante da performance dos paises mencio-
nados, e mesmo atrds de muitos outros em que nao t&m a mesma expressio demogrifica
da arqueologia (como a Alemanha).

Estarmos conscientes desta discrepdncia (afinal mais uma expressao da “divergén-
cia” entre Portugal ¢ a média comunitdria) ¢ essencial para contribuir de forma positiva
para uma melhor insergio social da arqueologia no nosso Pais. S6 assim poderemos evitar
que, daqui por uns anos, novamente se regresse d protestos ¢ angustias que, apesar de
muitas vezes fundamentados, ndo olham nunca para a raiz dos problemas. O que podem
os arquedlogos oferecer & sociedade, com melhor qualidade do que ji fazem ¢ sem aumen-
tar os custos?

Sio perguntas pouco agraddveis, talvez, mas sio inevitdveis, e sio aquelas que cada
am de nds coloca quando pensa noutras profissoes e fungdes sociais.

Um necessario exercicio de prospectiva

As comparagoes entre Portugal e a Irlanda sio comuns, nos estudos de desenvolvi-
mento, atendendo & dimensao similar dos dois paises, ¢ a sua semelhanga estrutural hd
alguns anos atras. Quando considerado o quadro antes apresentado, dos cinco paises cujo
ratio de arquedlogos mais se aproxima ou € inferior ao de Portugal, o Pais com que melhor
nos podemos comparar &, de facto, a [rlanda, cujo ratio €, curiosamente, O mais baixo de
todos os considerados. Os resultados especialmente positivos da Irlanda, no entanto, nao
sio produto do acaso, e sim de uma estratégia articulada, como se verd em seguida.

Na Irlanda. foi concluido em 2004 o estudo de prospectiva “Archaeology 2020",
coordenado pelos nossos colegas da Universidade de Dublin. O objectivo era o de realizar
uma rigorosa caracterizagio da realidade e das tendéncias sociais e de mercado da arqueo-
logia, adequando as politicas piiblicas (incluindo a formagdo) a esse diagndstico. O cres-
cimento do ndmero de arquedlogos (ji elevado A data) foi exponencial: em 2002 havia 650
arquedlogos, sendo que em seis anos quase triplicou.

O estudo comega por destacar que 0 crescimento recente da profissido rompia, ja em
2000, com a sua estrutura tradicional: de entre 0s 650 arquedlogos de 2002, apenas cerca
de 30 eram investigadores (na maioria docentes do ensino superior) e 100 eram estudantes
de pos-graduagio. Isto significava a mudanga de modelo profissional, de um quadro anco-
rado na investigag@io para um servigo essencialmente do sector privado. Qutro aspecto
destacado, e que igualmente € relevante para Portugal, diz respeito a previsio de onde se
deverd concentrar a necessidade de trabalhos de salvamento nos proximos anos, tendo sido
prevista a crise de crescimento urbano e a intensificagio dos impactos rurais.

Em seguida, o estudo destacava os principais problemas da arqueologia na Irlanda:
a confusio na tutela, com distintos organismos na esfera da cultura; a acumulagdo de
escavagoes niio estudadas e ainda menos publicadas; a ocorréncia de trabalhos com menor
qualidade (equipas sem massa critica); o divéreio crescente com o publico, que se come-
gava a virar contra os atrasos nas obras motivados pela arqueologia. Neste ambito, desta-
cava algo essencial: embora o volume financeiro executado ndo fosse excessivo na massa
total dos investimentos, as auditorias poderiam considerar ele ser elevado face aos resul-
tados, sobretudo quando estes, por falta de investigagao e difusao, nao produzem conhe-
cimento novo e se limitam a relatérios técnicos.



Formagdo, confiecimento ¢ profissionalizagdo: g7
perspectivas para a préxima década

Nesta base, 0 estudo definiu um novo paradigma para uma gestio partilhada (e nio
apenas da arqueologia): o conhecimento arqueolégico, com a integragic progressiva da
investiga¢io e da arqueologia de contracto.

Como solugdes principais propunha: uma parceria entre 0s 6rgéos da tutela, as
grandes empresas e arquedlogos seniores provenientes do sector piblico (incluindo o
Ensino) ¢ do sector privado; um programa de publicagdes, financiado nesse quadro; o
envolvimento das institui¢es de investigagado numa cartografia nacional dos dados ¢ em
cartas de risco de impactes; a coordenagiio entre os departamentos de arqueologia das
Universidades, para ganhar massa critica; a organizagio de médulos de actualizagdo em
temiticas especificas, para os profissionais, destacando-se a importancia da formagdo em
SIG e em TICs; a criagdo de um fundo para investigagdo e educagdo, a partir das grandes
obras, com | a 2 milhdes de euros/ano; a definigdo de prioridades nacionais de investi-
gacdo anual, um plano de educagdo ambiental integrada, que situe a arqueologia no
quadro do desenvolvimento e se apoie numa rede de exceléncia de ensino e investigagao;
a criagiio de uma grelha de avaliagdo da importancia dos sitios {internacional, nacional,
etc.); a criagdo de um sistema de monitorizagio do impacto social dos trabalhos arqueo-
16gicos; a criagdo de um sistema de controlo e avaliagio da qualidade; a rigorosa defi-
ni¢cdo dos recursos necessirios e das competéncias a exercer, antes da descentralizagio
das mesmas em termos de tutela.

E facil reconhecer nesta breve lista uma afinidade enorme com as nossas necessidades.

O processo de Bolonha e a sociedade do conhecimento

A primeira constatagdo que devemos fazer a respeito de Bolonha é o facto de se
tratar de vm processo que nao diz respeito, apenas, ao Ensino Superior de Arqueologia,
mas a todas as dimensdes pedagégicas e profissionais da Arqueologia. Porque Bolonha ¢
uma estratégia construida para responder ao desfasamento entre Ensino Superior ¢ mercado
de trabalho.

A segunda constatagdo € a de que o processo se implementa rapidamente, com pouco
debate no nosso Pais, mas de forma amplamente participada noutras latitudes, ¢ com um
alcance que ultrapassa largamente a Unido Europeia. Sao mais de quarenta os paises en-
volvidos.

A terceira constatagiio € a de que o processo de Bolonha nio se limita a ser uma
receita administrativa, sendo antes um instrumento de reorganizagido politica global que se
articula com a Estratégia de Lisboa (crescimento, competitividade ¢ sociedade do conhe-
cimento). A discussdo sobre a sua implementagio, que € imperativa em termos politicos,
deve pois basear-se na considera¢do de qual a formagdo necessdria para contribuir para o
desenvolvimento (privilegiando a vertente do mercado de trabalho), para a competitividade
dos territérios e para a construgdo do conhecimento ¢ 0 acesso da sociedade ao mesmo.
Muitas das discussdes em Portugal concentraram-se apenas num destes vectores (geralmen-
te $6 © terceiro), esquecendo os demais.

A quarta constatagdo ¢ a de que, em diversos paises, o modelo de ensino de arqueo-
logia no sistema 3+2+3 se comega a generalizar ¢ consolidar. Naturalmente ha resisténcias,
mas a auséncia de financiamentos para outros modelos tenderd a marginaliza-los.
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A quinta constatagiio € que Bolouha prevé um ensino centrado na dindmica do aluno
e nao dos docentes, com formacio de competéncias descriminadas e nao meramente
generalistas, com base na estratégia de Lisboa, pelo que também privilegia curricula fle-
xfveis ¢ em que os contetidos obrigatérios tenderdo para 0 minimo.

A sexta constatagio € a de que esta reforma prevé, também, a aprendizagem ao longo
da vida (de acordo com a Declaragio de Praga, de 2001), retirando ao Estado a obrigagio
de assegurar a plena formagao para o exercicio de profissdes, e dando aos profissionais a
responsabilidade de irem actualizando ¢ aprofundando competéncias ao longo da vida, a
partir do 2° ciclo de ensino. O segundo ciclo, pois. ¢ tudo o que estd depois dos primeiros
trés anos, ¢ nio apenas o Mestrado ou o Doutoramento, ¢ corresponde a especializagio e
reciclagem de conhecimentos.

Relagies entre sub-sistemas do Ensino

Portugal tem dois subsistemas de Ensino Superior, cuja definigao €, com a origina-
lidade que nos caracteriza, completamente anacronica. Na confusio que tem sido a da
gestio das qualificagdes profissionais, a verdade é que, globalmente, e com muito erros €
Jacunas de qualidade, é no Sub-sistema politécnico, e nas pequenas universidades, que
mais dinamismo se regista. E normal que assim seja, & mais do que mérito ou demérito dos
docentes, resulta do facto de as grandes instituigdes serem miquinas administrativas dema-
siado pesadas e com um poder muito superior ac da academia.

Um exemplo desta realidade € o facto de os Politécnicos terem, h4 muitos anos, 0
sistema de ciclos 3+2, que agora s¢ implementa em toda a Europa. E também por essa
razio que apresentam taxas de colocagio no mercado de trabalbo muitas vezes superiores
as das universidades, mesmo em arqueologia (¢ apesar das reacgdes corporativas e ilegais
que muitas vezes teatam minimizar os alunos formados neste sub-sistema).

Os politécnicos tiveram, sobretudo, a possibilidade de promover a Arqueologia de
base cientifica, ou ligada a gestdo do patriménio, ou aos estudos de impacte ou, agora, aos
estudos paleo-ambientais. Mas nao h4, hoje, razdes para que se nao concertem as estraté-
gias, e deveria existir uma comissdo de arqueologia do Ensino Superior, com as institui-
¢Bes dos dois sub-sistemas.

A sociedade precisard, cada vez mais, de “técnicos da memdria”, mas em cOntextos
recessivos ird procurd-los sobretudo mas vertentes de animagho e turismo. Se o Ensino
Superior da Arqueologia ndo souber incorporar essas competéncias no perfil dos diplomados
e na defini¢io da profissao, o futuro poderd ser muito mais dificil.

E recomenddvel que no primeiro ciclo se possam formar arquedlogos com uma
matriz associada a uma das principais dreas do saber: Histéria, ou Antropologia, ou Cién-
cias da Terra ou Ciéncias Naturais. Na Europa formam-se arquedlogos em qualquer destas
greas, e seria “perder por falta de comparéncia” exclvir qualquer delas por principio, O
ESP estd especialmente vocacionado para apoiar esta diversificagdo. B é nesta perspectiva
que funciona a Licenciatura em Arqueologia em Tomar.

Quanto ao segundo ciclo, ele deverd desenvolver competéncias mais especificas, €
acolher graduados de 1™ ciclos diferenciados.

Neste quadro, tenderd a anular-se a formagfo de nivel IV em arqueologia {ensino
profissional). Embora inequivocamente de qualidade no plano técnico, ndo parece haver
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mercado para este perfil, nem em Portugal nem na Europa. Com efeito, perante aldgica de
Bolonha, e tendo em conta a complexidade tedrica da arqueologia que sempre estd presen-
te, ou se anulava o nivel IV ou o 1° ciclo, sendo que a légica do mercado parece indicar
que € o nivel IV que se extinguird.

A légica dos cursos no Institnto Politécnico de Tomar

O IPT estruturou os seus cursos numa légica de “fileira educativa”, que inclvi a
Licenciatura em Arqueologia, o Mestrado em Arqueologia Pré-Histérica e Arte Rupesure
{em parceira com a UTAD) ¢ ¢ Doutoramento em Quaterndrio, Materiais e Culturas (mi-
nistrado pela UTAD, com apoio do IPT).

A Licenciatura segue o modelo de formagio generalista de Bolonha, com especial
atengiio a dimensio das técnicas de arqueologia, ¢ inclui trés dreas de formagio: uma area
nuclear bésica (A), que constitui o cerne da formagio tedrica e tedrico-pratica (contetidos
tendencialmente obrigatérios no seu perfil geral, ¢ que configuram a base para definigdo do
perfil profissional de arquedlogo); uma 4rea nuclear técnica (B), que constitui o leque de
competéncias técnicas oferecidas pelo IPT aos seus alunos (conteidos electives, que contri-
buem para a defini¢ao do perfil profissional-técnico, mas sem vinculagio obrigatdria espe-
cifica); uma 4rea vocacional (C), para a qual se propde um elenco curricular o qual, no
entanto, pode ser alterado pelos alunos (contetidos de livre escolha). Os alunos tém liberdade
de escolha de percurso em mais de 50% do cuiricubum. Foram definidos objectivos globais
para cada ano: capacidade em explicar os conceitos essenciais do curso, elaborar relatorios
¢ proceder a andlises criticas no 1° ano; capacidade de elaborar um inventario ou um relatério
descritivo, bem como de acompanhar uma minimiza¢io de impacte ambiental em arqueolo-
gia, no 2° ano; capacidade de elaborar um projecto de intervengio no 3° ano. A reparti¢io
de créditos por areas cientificas € a seguinte: 23 a 49 ECTS em Histéria e Ciéncias Humanas
e Soctais; 26 a 52 em Arqueologia; 31 a 57 em Ciéncias Exactas e Naturais; 44 a 95 em
Métodos e Técnicas em Arqueologia; 5 em Estigio ou Semindrio; 26 em Outras discipiinas.

O Mestrado € especializado e corresponde 4 um dominio ¢ém que a massa critica do
IPT se concentrou, incorporando diversas pré-especializagdes possiveis (Tecnologia Litica,
Geologia do Quaterndrio, Arte Rupestre, Arqueologia Sul-Americana, Arqueologia Sub-
-Aquitica, Bio-Arqueologia, entre outras). E um curso integrado no programa Erasmus
Mundus, e tem um perfil de formagdo para a investigagido internacional. Os alunos sio
incentivados a frequentar pelo menos 30% do curso em universidades parceiras, em Fran-
¢a, Espanha, Itdlia ou Brasil.

Um segundo Mestrado, em Técnicas de Arqueologia, oferece um percurso mais
profissionalizante, com quatro grandes dreas de especializagao: tecnologias (litica, cerimi-
ca, arte rupestre, arqueologia experimental, entre outras); geo-arqueologia (com forte inci-
déncia laboratorial e de campo), tafonomia e métodos de representag@o (com diversas dreas
especificas, como os SIG ou as aplicagdes especificas em arqueologia sub-aquitica); ¢
gestdo do patriménio cultural (drea em que o IPT obteve um Prémio Ouro da Comissdo
Europeia, pela organizagdo de um curso intensivo anual). As parcerias sdo idéuticas, ¢ as
perspectivas de continuidade de estudos também, mas ao invés de uma tese final, os alunos
realizam um estdgio de integragd@o profissional aprofundada, de que devem elaborar um
relatério técnico-cientifico de pormenor.
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O Doutoramento é mais, amplo, incorporando a dimensio da Antropologia Cultural,
embora na base de uma matriz geo-arqueoldgica, que corresponde aoperfil tedrico domi-
nante no conjunto da formagio pés-graduada. Globalmente, esta estd localizada num centro
de investigagao inter-institucional ¢ internacional, sitvado em Magao, com mais de cem
investigadores associados.

A taxa de empregabilidade dos alunos nestes programas tera sido superior a 90% na
formagio de 1° ciclo, 95% no Mestrado (incluindo admissio em doutoramentos de 25%
dos Mestres) ¢ 100% no Doutoramento. Deve sublinhar-se que, gragas a parcerias
institucionais diversas (programas europeus e apoios privados nacionais), cerca de 33% dos
alunos sdo bolseiros.

Estes cursos possuem uma grande permeabilidade entre si, com integragio de todos
os estudantes em projectos de investigagio (neles se incluindo a gestao do patriménio). O
conjunto dos ciclos, por sua vez, converge em Certos cursos intensivos especializados,
desenvolvidos com apoio da Comissao Europeia, onde igualmente participam estudantes de
outros paises, assim criando relages académicas que, esperamos, se prolongar3o nas suas
vidas profissionais.

Deve haver um curriculum comum de base?

Nio h4, e seguramente nio haverd, um modelo de base comum para a construgao de
curricula em arqueologia. A Associagio Europeia de Arquedlogos tem promovido essa
discusso, e sem consenso. B normal que assim seja pois, como se sabe, a arqueologia &
ensinada em departamentos de humanidades, de ciéncias da terra, de ciéncias naturais € em
institutos inter-disciplinares, E, alids, vantajoso que assim seja, e essa diversidade deveria
desenvolver-se em Portugal.

Nos Estados Unidos da América, a Society for American Archaeology, partindo de
um cendrio proximo do que acima definimos, identificou o que devem ser, na sua opiniao,
os principios comuns para as reformas curriculares, em nimero de sete: consciéncia do
cardeter nio renovivel dos recursos arqueoldgicos (conservagio, trafico ilegal, legislagio,
gestio); diversidade de direitos sobre o patriménio, nao exclusivo dos arquedlogos (distin-
tas perspectivas sobre o passado, usos politicos, parcerias); relevéncia social (dindmica
populacional, histéria ambiental. sistemas de desigualdade, guerra, saide e doenga, lixo);
ética e valores; comunicagio oral e escrita (incluindo TICs); competéncias arqueologicas
bésicas (escavagio, andlises, relatdrios, conservagao, observagio, cartografia, etc.); solugéo
de problemas do mundo real (responsabilidade e presta¢ao de contas, arqueopolitica, trans-
paréncia, quadro legal). E curioso como nenhum destes tépicos se centra em temas da
hist6ria ou da antropologia cultural (excepto na sua dimensdo sociol6gica), que sao con-
siderados temdticas opcionais a definir por cada instituigéo.

Serd a nossa realidade futura tdo distinta da americana, que justifique a procura de
um caminho distinto? Creio que o que ja foi tentado pela EAA demonstra que ndo &
possivel outro caminho, e que o perfil das Licenciaturas em Arqueologia se ird aproximar
cada vez mais de um quadro de referéncia técnico € €tico, € menos histérico-antropolégico
(temédticas que permanecem fundamentais, mas com cardcter de especializagdo ou pré-
-especializagio).
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A formagio superior em Arqueologia ndo pode ignorar as tendéncias registadas em
paises com um grau de desenvolvimento mais avangado. Trilhar outro caminho é formar
para o desemprego e, em tempos de contengéio dos gastos com o Ensino Superior, condenar
a extingdo dos departamentos.

Neste ambito, a atengfio a0 mundo empresarial € crucial. A realidade empresarial €
uma realidade hierarquizada, em termos de competéncias, com uma menor percentagem de
lugares de lideranga do que, tradicionalmente, a arqueologia tinha (no plano apenas
académico), mesmo se o nimero absoluto de tais lugares €, naturalmente, superior.

A capacidade de resolver questdes concretas (prospecgdo, escavacao, cartografia,
conservagio, diddctica, etc.), e sobretudo a flexibilidade, sio requisitos que me parecem
cruciais. Aos quais haverd que associar a capacidade de reportar hierarquicamente e, em
menor quantidade, a capacidade de liderar. Note-se que o ensino tradicional, pelo menos
em teoria, estd orientado sobretudo para esta dltima vertente, essencial mas, em termos
numéricos, menos relevante no quadro da massificagio. Os estagios sdo, neste plano, uma
componente essencial da formagdo dos arqueélogos, ¢ devem ser obrigatdrios em todos os
cursos de Licenciatura. No entanto, o seu formato nio deve ser rigido, devendo inversa-
mente ser factor de oferta diversificada,

QOutro problema que as empresas enfrentam € o de minimizar e rentabilizar os custos
de pessoal. Isso significa que, se o perfil profissional do graduado em arqueologia, no que
diz respeito & suas competéncias praticas, dever ser claramente distinto do perfil do técnico
profissional. Caso contrario, as empresas preferirao contratar estes ltimos, sendo certo que
a légica de Bolonha estrangula, de alguma forma, o ensino profissional pré-universitirio,
como referimos.

Finalmente, ndo havera arqueologia no futuro se nio existir interesse social por ela,
¢ este s¢ ocorrerd s¢ a sociedade, designadamente através do associativismo e do voluntariado
amador, puder participar na constru¢io do discurso arqueolégico. E crucial integrar nos
cursos mecanismos de iniciagio a gestio do patriménio e 2 comunicagido com a sociedade,
seguindo principios de avaliagio e acreditagio externa (como o sistema HERITY, pot
exemplo).

Mais do que uniformizar curricula, deveria haver um espago de encontro entre os
departamentos que ensinam arqueologia, para troca informagdes e discussdo de estratégias
comuns. O modelo do CRUP e do CCSISP nio funciona, mas sob os auspicios da APA
e da AAP seria possivel, e desejavel, promover tal férum, sem cardcter vinculativo, mas
com o objectivo de harmonizar o que for desejdvel e de clarificar a diversidade de percur-
sos na medida do possivel. Com efeito, para o futuro do sistema serd nio apenas essencial
essa coordenagao, como sobretudo a clarificacio das especialidades, pois dificilmente existira
mercado de ensino superior para mais do que um ou dois departamentos idénticos,
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